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Resumen

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) estdn obligadas a potencializar las actividades docentes y de vinculacion
con la sociedad, por ende, también un trabajo arduo del gobierno de turno, por ello se menciona en el presente estudio
la sinergia que deben lograr el estado, la universidad y la colectividad explicado a través del modelo triple hélice. Los
objetivos fundamentales son analizar cémo las Instituciones de Educacién Superior del Ecuador aplican la normativa desde
un punto de vista legal y estructural, ademds analizar los casos y realidades en cuanto a la vinculacién con la colectividad
de las universidades, categorias A y B de Ecuador, y las actividades de las tres universidades mas relevantes de Europa. La
metodologia que se aplic6 es de tipo documental, pues se partié de la recoleccion y andlisis de informacion documentada,
en especial se utilizé la legislacion, los decretos, los estatutos prescripcion social o de derecho. En lo referente a las
estrategias se hace una revisiéon minuciosa del modelo triple hélice, sus implicaciones, las ventajas y desventajas, como de
la movilidad académica y de manera general, las relaciones de todas estas con las funciones sustantivas universitarias. El
documento concluye indicando el cumplimiento de las leyes y politicas de vinculacién con la colectividad, la actuacion
de todos sus actores de forma activa, y la utilizacién de una alianza estratégica entre el Estado, la Universidad y la
Colectividad. Para el caso de Ecuador, en consideracién con las experiencias de universidades europeas, los esfuerzos
se estan encaminando hacia los objetivos de vinculacion y deben ser complementados en la medida de las posibilidades
con las estrategias implantadas en Europa.

Palabras clave: Asesoramiento, consultoria, funciones sustantivas, modelo triple hélice, movilidad académica.

Abstract

Higher Education Institutions (IES) are required to boost teaching activities and their relationship with the society,
therefore it is also necessary an arduous work of the government in office. For this reason, the synergy that the state,
the university, and the community must achieve, is mentioned and explained in this study through the application of the
triple helix model. The main objectives of this study are to analyze the way in which Higher Education Institutions of
Ecuador apply the regulations from the legal and structural point of view; and analyze the cases and facts as for the
relationship with the community of those universities classified as A and B categories in Ecuador, as well as the activities
of the three most important universities in Europe. The methodology applied corresponds to the documentary type, since it
started with the collection and analysis of documental information. Special use was made of legislation, decrees, statutes,
and social or legal prescription. With regard to the strategies, a thorough review of the triple helix model is carried
out, its implications, advantages, and disadvantages, such as academic mobility and, in a general, the relationships of
all the mentioned with the University substantive functions. The research concludes by explaining the compliance of the
relationship with the community laws and policies, and the use of a strategic alliance among the State, the University,
and the Community. In the case of Ecuador; the experiences of European Universities are considered, the efforts are
being directed towards linking objectives and must be complemented to the extent of the possibilities with the strategies
implemented in Europe.

Key words: Counseling, consultancy, substantive functions, triple helix model, academic mobility.
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1 Introduccion

El presente trabajo presenta un estudio acerca de la
vinculacién con la colectividad universitaria con casos de
Ecuador y de Europa. Se realiz6 un andlisis técnico legal y
estratégico de la tercera funcién sustantiva que permitiera
contar con universidades de calidad y excelencia en busca
del desarrollo socioeconémico. Desde el punto de vista
politico, cada pais ha ido formulando sus politicas, leyes,
reglamentos, articulos y estatutos que beneficien cada dia
mas a la Educacion Universitaria, con la finalidad de ir
mejorando los indicadores de calidad de sus docentes y
estudiantes, no solo en el ambito académico sino también
en el laboral.

Las implicaciones de esta nueva perspectiva ha dado
lugar a que cada Institucién de Educacién Superior (IES),
reestablezca sus reglamentos y estatutos de vinculacién con
la sociedad. Para este caso se ha investigado y revisado
a las universidades de categoria A y B, en las cuales se
realizé una comparacién de sus diferentes estrategias de
vinculacién con la colectividad, y se puede observar que
mantienen una misma linea de politicas externas, pero a
su vez en su estructura interna hacen énfasis en mejorar
aspectos relevantes a cada funcién sustantiva de las univer-
sidades.

La mejora de la educacion, son planteamientos que se
encaminan en la mejora y la innovacion, con la finalidad
de obtener mejores resultados tanto individuales como so-
ciales. Las universidades europeas hacen énfasis en la Ley
Orgénica de Calidad de la Educacién (LOCE), la misma
que ha incorporado la calidad en su propia denominacion y,
en la exposiciéon de motivos, sefiala que las medidas para
promover la mejora de la calidad se organizan en torno
a cinco ejes que reflejan los principios de su concepcién
educativa: los valores del esfuerzo y la exigencia personal;
la orientacion del sistema educativo hacia los resultados,
reforzando el papel de la evaluacién como factor bédsico de
calidad (Alzina, 2004).

De ahi que las IES buscan disefar estrategias de vin-
culacién con la colectividad para alcanzar los indices de
calidad en la educacién, que generen programas y proyectos
encaminados a lograr el desarrollo de la sociedad, mediante
alianzas estratégicas, movilidad académica y consultorias
con personal docente y estudiantes.

Al referirnos al Modelo Triple Hélice se estd haciendo
hincapié, en la docencia, la investigacion y la vinculacién
que son las tres funciones sustantivas de la educacién
superior, las cuales guardan estrecha relacién (Fabre, 2005).
En este sentido, declara una dependencia la una de la otra
en el quehacer universitario. Una institucién que cumpla las
tres funciones sustantivas de la universidad, es verdadera
universidad (ver grafico 1).

Gestion de la universidad

Gestion de
la docencia

Gestion de
la
vinculacion

Gestion de la
investigacion

Figura 1. Las tres funciones sustantivas
Fuente: Elaboracion de los investigadores a partir de las funciones
sustantivas de la universidad (Fabre, 2005)

La movilidad académica ha permitido que docentes y
estudiantes con talentos tengan la oportunidad de emigrar
en busca de nuevas experiencias laborales e investigativas
relacionadas a cada una de sus dreas, sin embargo, resulta
una pérdida relativa en muchos de los casos ya que la
movilidad hace que estos talentos salgan con sus conoci-
mientos y aporten a otros paises, y viceversa cuando el
pais es de acogida. La implementacién de estrategias de
consultoria y formacién continua es un servicio sin fines
de lucro que deben prestar las universidades para cumplir
con uno de los requisitos del proyecto de vinculacién con
la colectividad. Dichos servicios conforman docentes y
estudiantes involucrados en la bisqueda de soluciones a
problemas sociales.

2 Marco teérico

La vinculacién con la colectividad estd enmarcada
dentro de las funciones sustantivas de la Educacién Supe-
rior. Es importante considerar que cada universidad hace
vinculacion en funcidn de su estructura administrativa, mi-
sién y vision, realidad local, politicas y reglamentos que la
rigen. Esto provoca que se presenten marcadas diferencias
en los modelos de vinculacién con la colectividad que reali-
za cada una de ellas. Las diferencias se notan de universidad
a universidad, de ciudad a ciudad, de pais a pais, de regién
a region, y de continente a continente, sin embargo, todas
buscan siempre con sus actividades a través de programas
y proyectos dar solucién a problemas en funcién de su
entorno.

2.1 Anadlisis técnico y legal de la vinculacion con la
colectividad caso Ecuador.

Adun cuando la universidad goza de autonomia y tiene
una estructura interna independiente, a nivel externo esta
sujeta a leyes y reglamentos que regulan el quehacer uni-
versitario. En andlisis legal en lo referente a la vinculacién
con la colectividad se lo hace considerando la supremacia
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de la constitucion segtn el articulo 425. El orden jerar-

quico de aplicacién de las normas serd el siguiente: La

Constitucién; los tratados y convenios internacionales; las

leyes orgdnicas; las leyes ordinarias; las normas regionales

y las ordenanzas distritales; los decretos y reglamentos; las

ordenanzas; los acuerdos y las resoluciones; y los demds

actos y decisiones de los poderes publicos (Reptiblica del

Ecuador, 2008).

Siguiendo la jerarquia constitucional revisamos la Ley

Organica de Educacién Superior (LOES) en los articulos:

e Art. 87. Requisitos previos a la obtencién del titulo. -
Como requisito previo a la obtencién del titulo, los y
las estudiantes deberdn acreditar servicios a la comuni-
dad mediante practicas o pasantias pre-profesionales,
debidamente monitoreadas, en los campos de su espe-
cialidad, de conformidad con los lineamientos genera-
les definidos por el Consejo de Educacién Superior.
Dichas actividades se realizardn en coordinacién con
organizaciones comunitarias, empresas e instituciones
publicas y privadas relacionadas con la respectiva es-
pecialidad,

e Art. 88. Servicios a la comunidad.- Para cumplir con
la obligatoriedad de los servicios a la comunidad se
propenderd beneficiar a sectores rurales y marginados
de la poblacidn, si la naturaleza de la carrera lo permite,
0 a prestar servicios en centros de atencién gratuita,

e Art. 107.- Principio de pertinencia.- El principio de
pertinencia consiste en que la educacién superior res-
ponda a las expectativas y necesidades de la sociedad,
a la planificacién nacional, y al régimen de desarrollo,
a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico
y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para
ello, las instituciones de educacion superior articularan
su oferta docente, de investigacion y actividades de vin-
culacién con la sociedad, a la demanda académica, a las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a
la innovacidn y diversificacién de profesiones y grados
académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demografi-
cas locales, provinciales y regionales; a la vinculacién
con la estructura productiva actual y potencial de la
provincia y la regién, y a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologia.

e Art. 125.- Programas y cursos de vinculacién con la
sociedad. - Las instituciones del Sistema de Educacién
Superior realizardn programas y cursos de vinculacién
con la sociedad guiados por el personal académico.
Para ser estudiante de los mismos no hara falta cumplir
los requisitos del estudiante regular.

e Art. 127. Otros programas de estudio. - Las univer-
sidades y escuelas politécnicas podrdn realizar en el
marco de la vinculacién con la colectividad, cursos
de educacién continua y expedir los correspondientes
certificados (LOES, 2010).

Asi mismo revisamos el Reglamento de Régimen

Académico. CES (2016). Titulo VI Vinculaciéon con la

Sociedad.

e Art. 77.- Pertinencia de las carreras y programas aca-
démicos. - Se entenderd como pertinencia de carreras
y programas académicos a la articulacion de la oferta
formativa, de investigaciéon y de vinculacién con la
sociedad, con el régimen constitucional del Buen Vivir,
el Plan Nacional de Desarrollo. Los planes regionales
y locales, los requerimientos sociales en cada nivel
territorial y las corrientes internacionales cientificas
y humanisticas de pensamiento. El CES priorizard la
aprobacién de carreras y programas académicos en
concordancia con los lineamientos de pertinencia es-
tablecidos en la respectiva normativa.

e Art. 78.- Fortalezas o dominios académicos de las insti-
tuciones de educacion superior. - Un dominio académi-
co consiste en las fortalezas cientificas, tecnoldgicas,
humanisticas y artisticas demostradas por una IES, con
base en su trayectoria académica e investigativa, 78
personal académico altamente calificado. Infraestruc-
tura cientifica y gestion pertinente del conocimiento.
Las IES formulara su planificacién institucional consi-
derando los dominios académicos. Los cuales podran
ser de cardcter disciplinar e inter disciplinar. La referi-
da planificacién deberd ser informada a la sociedad.

* Art.95.- Unidades académicas o similares de las uni-
versidades y escuelas politécnicas.- Las unidades aca-
démicas o similares de las universidades y escuelas
politécnicas que requieren aprobacion del Consejo de
Educacion Superior para su creacion, suspension o
clausura segun lo indica el articulo 169 literal i) de la
LOES, son las facultades y otras instancias académicas
de similar jerarquia, asi como los institutos o centros
de investigacion, cuyas atribuciones académicas y ad-
ministrativas impliquen un nivel de desconcentracién
en la gestion institucional (LOES, 2010).

2.2 Revision de Reglamentos de Vinculacion; caso uni-
versidades de categorias Ay B

En ese sentido el andlisis técnico legal de vinculacion,
los reglamentos estudiados de las universidades categoria A
y B, reflejan concordancia en la mayoria de sus enunciados,
por ejemplo: Apoyar el desarrollo de politicas institucio-
nales orientadas a fomentar y consolidar las acciones de
vinculacién con la sociedad, y de los 16 enunciados citados
concuerdan en el 67 % de politicas de vinculacién, como se
muestra en la tabla que se muestra en anexos.

2.3 Andlisis de vinculacion con la colectividad; caso
universidades europeas

Para el andlisis se revisé a las tres primeras universida-
des del Ranking mundial, las cuales por su misma estructu-
ra de gestién educativa evidencian avances en cuanto al plan
de vinculacién con la sociedad, llegando incluso a ofrecer a
sus mejores estudiantes el intercambio de pafs para mejorar
la investigacién y desarrollo, como se muestra en la tabla
siguiente.
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Tabla 1 Actividades de vinculacion con la colectividad, caso universidades europeas

Estrategias y Actividades Universidades
) University Universidad University
Enunciado of Oxford College
Cambridge London

1 Formar una ahan;a estratégica con X X X
los 3 ejes sustanciales

2 Invertir en un spinout Intercambio X X X
Centro para la Transferencia de los

3 Resultados de la de la Investigacion X X
(CETRI)
Fomentar el espiritu innovador y

4 emprendedor de los miembros de la X X X
Universidad

5 In_tercamblo de ideas entre acadé- X X X
micos y empresas, gobiernos
Servicios de consultoria y oportu-

6 nidades de fondos de semillas, y el X X
Centro de Emprendimiento
Permite a cientificos, post-docs e
investigadores traducir la innova-

7 cién en realidad a través de una X X X
serie de programas practicos que
apoyan empresarios

8 Responsabilidad Social Corporativa X X X

Fuente: Elaboracion de los investigadores, a partir de revisién bibliografica 2018

2.4 Estrategias de vinculacion

Las universidades son actores clave en el tejido so-
cial por su desempefio en actividades de formacién y do-
cencia, investigacién y vinculacién con el entorno socio-
econdémico. La vinculacién con la colectividad ha estado
presente desde el origen mismo de las universidades, aun-
que la presencia relativa de dichas misiones haya variado a
lo largo del tiempo y segtn el tipo de universidades (Martin,
2003).

En la medida en que la tercera funcién sustantiva se
ha ido constituyendo en una funcién con naturaleza propia
en el seno de la universidad, se hace necesaria la espe-
cificacién de instrumentos y recursos para garantizar que
dicha funcién se lleve a cabo de manera eficiente y efectiva
(D’Este, Martinez, y Molas, 2009). Esto dependerd mucho
de los programas y proyectos establecidos por cada insti-
tucién académica. Entre los indicadores mds relevantes de
la vinculacién se tienen: alianzas estratégicas entre estado,
universidad y sector productivo, la movilidad académica,
consultoria y formacién continua.

2.5 Modelo Triple Hélice como Alianza Estratégica

Con el modelo triple hélice se tiene un modelo de
educacion trasformadora que cambia el concepto de ense-
fanza tradicional solo en el aula. Este nuevo énfasis en una
participacion més sistemdtica y completa en el campus en
las comunidades locales ha sido facilitado por una serie
de factores (Bringle y Hatcher, 2002). El desarrollo de
nuevas formas de cooperacién, ha originado por mdas de
diez afos; que las incubadoras de empresas, el desarrollo de
spin-off, y la transferencia tecnoldgica sean algunos de los
aspectos que son considerados a través de esta cooperacion
(Chang, 2010). Estas se estructuran sobre la base de las
tres actividades fundamentales que realiza la comunidad
académica en su dia a dia: a) docencia, b) investigacién
y ¢) vinculacién con la sociedad de los resultados de su
trabajo. Todas estas actividades pueden ser consideradas
actividades de tercera funcidn sustantiva cuando el personal
académico interactda con, o se orienta a la comunidad no
académica (D’Este y cols., 2009). La tabla 2 presenta las
actividades de la tercera funcion sustantiva:
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Tabla 2 Actividades de la tercera funcion

Actividades de la tercera funcion

Capacidades

Stock de conocimiento
(La explotacién y uso del stock
de capacidades existentes en la
universidad puede conducir al
desarrollo de actividades de Tercera

Infraestructura fisica

Comercializacién de resultados.
Emprendimiento (creacién de empresas).

Asesoramiento y consultoria.

Funcién) Comercializacion de servicios basados en infraestructura.
Contratos de Investigacion.
Actividades L. . L
L Colaboracién en proyectos de investigacion.
Investigacion

Actividades a través de las .

p . Movilidad de personal.
cuales se amplia y desarrollan Docencia
las capacidades existentes en la Précticas en empresas
universidad.  Estas  actividades  Difusion ) presas.
son de la tercera funcién .. -

. . Cursos y actividades de formacion.

cuando involucran a entidades

no académicas.

Alineamiento curricular.

Formacién de redes sociales.

Diseminacién no-académica

Fuente: Elaboracion de los investigadores a partir del manual de indicadores de vinculacién de la universidad con el entorno
socioecondmico (D’Este, Martinez, y Molas, 2009), 2018.

El objetivo del modelo de la Triple Hélice es la iden-
tificacién de los mecanismos especificos y las relaciones
institucionales, a través de la cual esta transformacion se
lleva a cabo (Chang, 2010). La escuela transformadora pre-
tende producir cambios socio culturales donde el individuo
es auto-gestionario, proactivo, protagénico, comprometido,
laborioso, productivo, critico constructivo, ingenioso, par-
ticipativo, emancipatorio, creativo, innovador, en realidad,
un lider transformacional (Iafrancesco, 2004). Las activi-
dades de emprendimiento hacen referencia al conjunto de
acciones emprendidas por el personal académico con el
objeto de establecer empresas para explotar capacidades
existentes o para dar continuidad a actividades de investi-
gacion (D’Este y cols., 2009).

’ Evaluacion operativa ‘

I [
Técnicas H Habitos ” Desempenos |

I I I I

[ Habilidades || Eficiencia ]

I

Eficacia ‘

| Destrezas | |

Efectividad

Productividad

I Competencias laborales I

Figura 2. Evaluacion operativa
Fuente: Elaboracién de los investigadores a partir de la Evaluacion
integral y del aprendizaje (Iafrancesco, 2005), 2018.

El modelo triple hélice, al ser un modelo empresarial
transformador de ensenanza- aprendizaje tiene que basarse
en una evaluacion operativa. Preocupa entonces de forma

primordial la calidad de métodos de ensefianza las técnicas
de ensefianza-aprendizaje, las estrategias y procedimientos
a través de los cuales se produce la construccién del co-
nocimiento, el desarrollo de los habitos de estudio y de
las habilidades y destrezas que cualifican el hacer y el
actuar humano (Iafrancesco, 2005), como lo demuestra el
siguiente grafico 2.

2.6 Movilidad Académica

Dado que la movilidad de los estudiantes y docentes
se ha hecho mads fécil en los dltimos afios por la evolucién
de las comunicaciones, flujos de informacién mas rapidos
y politicas proactivas de reclutamiento en muchos paises
de acogida, una creciente internacionalizacion de los siste-
mas educativos se estd llevando a cabo en todo el mundo
(Tremblay, 2005). Los esfuerzos que ha hecho el Ecuador
en pro de la acreditacion académica de calidad y la conva-
lidacién de certificaciones profesionales para garantizar la
movilidad académica de estudiantes y profesores, han sido
innegable y ha dado sus frutos. Se fortalecié el programa
de becas para estudiantes, docentes y profesionales con
trayectoria de excelencia investigativa reclutdndolos como
becarios PROMESA. Esta movilidad académica tiene su
lado positivo, pues permite generar proyectos y redes en
beneficio de la propia comunidad, mientras que su lado
negativo es que las ideas e innovaciones salgan de su
territorio.

A su vez, la circulacion de talentos, la formacion de re-
des y la emergencia de las comunidades cientificas virtuales
han abierto nuevas oportunidades para el fortalecimiento
de las comunidades cientificas en los paises emisores y las
posibilidades de hacer carrera académica (Didou y Gérard,
2009). Lo expuesto se resume en la tabla N° 3.
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Tabla 3 Efectos Positivos de la movilidad

Efectos positivos: pais de donde emigran

Efectos positivos: pais receptor

Incremento en el conocimiento y en la colaboracion
internacional que fortalece los lazos con las
instituciones de investigacion extranjeras

Incremento en investigacion y desarrollo, mayor ge-
neracién de conocimiento

Aportacion de diversidad y creatividad de los migran-
tes

Intercambio de experiencia de negocios internacional

Pérdida de la inversion nacional en educacion

Oportunidades de exportacién tecnoldgica

Tecnologia que puede ser transferida a paises compe-
tidores, generando posibles situaciones de conflicto.

Fuga de cerebros, pérdida de recursos humanos de
alto nivel

Pérdida de oportunidades para los estudiantes nativos
en algunos campos

Fuente: Elaboracion de los investigadores a partir del manual de indicadores de vinculacién de la universidad con el entorno
socioeconémico (D’Este y cols., 2009), 2018.

2.7 Consultoria y formacion continua

La consultoria y la formacién continua de las uni-
versidades, permite mantener en contacto al profesor, al
investigador, con la realidad del pais. Debe buscar, por este
medio, cumplir con la vinculacién con la colectividad, es
fundamental que el docente trasmita a sus estudiantes, no
solo los mas altos niveles de conocimiento, sino también
la realidad del entorno y la manera de afrontar sus dificul-
tades. La vinculacién con la colectividad Universitaria es
una politica de mejora continua de la Universidad hacia el
cumplimiento efectivo de su misién y vision institucional
(Vallaeys, 2008). La Formacién Continua se configura co-
mo una de las principales herramientas estratégicas de las
empresas para la mejora de su productividad y competitivi-
dad. Esta formacion le asegura una constante adaptacion de
los conocimientos y habilidades de sus recursos humanos
a los continuos cambios que se producen en los mercados
y sistemas productivos (Informativo, Gestion, y Formacién,
2007).

La universidad en el ejercicio de la vinculacién con la
colectividad aporta con expertos para la formacién conti-
nua. El formador es el profesional universitario relacionado
con el mundo del trabajo. Por tanto, su referente puede
ser tanto profesional como ocupacional (Mamagqi y Miguel,
2011). Para el trabajador, la formacién, concebida como un
proceso continuo a lo largo de toda su vida laboral, posibi-
lita que su cualificacién profesional sea en todo momento
la que demanda el mercado de trabajo, mejorando de esta
forma su empleabilidad y su realizacion profesional y como
persona (Informativo, Gestién, y Formacién, 2007).

3 Metodologia

La metodologia que se aplicé a la presente investiga-
cion es de tipo documental, por el hecho de que para el

presente estudio se partié de la recoleccion y andlisis de
informacién documentada, y especialmente se utiliz6 legis-
lacién, decretos, estatutos prescripcion social o de derecho.
Con el fin de explicar el estudio legal y estrategias sobre
vinculacién universitaria con la colectividad que se realizé
en Ecuador. Segin Herndndez-Sampieri y otros (2014),
el tipo de investigacion documental radica en identificar,
recolectar y analizar bibliografia u otras fuentes escritas
que brinden informacién y/o conocimientos de cualquier
realidad que se esté investigando, esta informacion debe
ser recabada de forma selectiva, de modo que, la misma
sea de utilidad para el propdsito que se persigue en la
investigacion.

4 Resultados

De acuerdo a la informacidén recabada en la presente
investigacion, se concluye que la Constitucion del Ecuador,
rige el actuar interno y externo de las universidades, sin
embargo cada una de las instituciones de educacioén supe-
rior del pais tiene sus politicas internas que monitorean y
dirigen las actividades relacionadas a la vinculacién con la
sociedad, notdndose claramente que existe una similitud del
67 % del total de politicas externas e internas que facilitan
ejercer la funcién sustantiva de la Educacién Superior de
Calidad.

Con respecto a la vinculacién de la Universidad con
la colectividad, se debe recalcar que los estudios revisa-
dos, aseveran que la universidad y la sociedad no son los
unicos involucrados, sino también el Estado es parte de
este proceso. El estado tiene gran responsabilidad sobre
el actuar de la universidad con la comunidad en la que se
encuentra, pues la constituciéon muestra como deben actuar
las universidades en sus proyectos de vinculacién.
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Finalmente cabe recalcar la importancia de la aplica-
cién de un modelo triple hélice en este tipo de proyectos,
pues se concluye que utilizar este tipo de modelos ayuda en
gran manera la conjuncién de forma eficiente, eficaz y mo-
derna de ejecutar proyectos relacionados con la vinculacién
y desarrollo, tanto de la universidad como de la comunidad
en donde se encuentra tal institucion, ademas de ser un ente
de desarrollo a nivel del Estado.

5 Concluciones

Se concluye que al analizar las Instituciones de Educa-
cion Superior del Ecuador, se aplican similares estrategias
y actividades de vinculacién con la sociedad, es decir todas
estas instituciones tienen el fin de incorporar esta actividad
a sus mallas curriculares, con el fin de aplicar la transfe-
rencia de conocimientos y la cooperacion de los estudian-
tes universitarios a la comunidad a donde pertenecen son
beneficiadas con las actitudes y aptitudes que los jévenes
representantes de las diferentes universidades imparten en
el cumplimiento de sus tareas de vinculacién.

La estructura legal establecida dentro del régimen de la
Constitucién del Ecuador con respecto a la Gestion de Edu-
cacion, estan siendo asumidas y consideradas por todas las
universidades, sin embargo, dentro de sus politicas internas
se puede concluir que cada una de las universidades tiene
diferentes lineamientos respecto al sistema de vinculacién
con la colectividad.

El Ecuador estd dando pasos agigantados en lo que a
vinculacién con la colectividad respecta, pero todavia pre-
valece la vinculacién tradicional, sin embargo los criterios
expuestos en este trabajo deben encaminar a las Universida-
des a contribuir en la bisqueda de soluciones a problemas y
necesidades que enfrenta la sociedad, mediante actividades
y acciones de docencia e investigacion coordinada de una
manera activa por todos los involucrados, de tal manera
que el impacto sea dindmico entre sus actores: Estado,
Universidad y Sociedad.

El modelo triple hélice es un generador de alianzas
estratégicas, el mismo que permite que la vinculacion se
vuelva moderna y eficaz, por lo que las Universidades hoy
en dia deben contar con planificacion, ejecucion, segui-
miento, control y evaluacién de cada programa y proyecto
que beneficien a la comunidad, los mismo que deben ser
divulgados y promocionados a los involucrados, de tal
manera que la vinculacién tenga un impacto que permita
realizar alianzas estratégicas que mejoren su accionar. Todo
lo expuesto anteriormente facilitard la vinculacién con la
colectividad y los resultados serd el aporte a la contribucién
del desarrollo econémico-social de cada ciudad, pais y/o
region.

El presente estudio deja abiertas futuras lineas de
investigacién con respecto al andlisis de estrategias de
vinculacién con la sociedad, la comunidad universitaria y
el estado. Es importante tener en cuenta que el contexto
de la vinculacién es un trabajo arduo que se logra en
colaboracién de los tres ejes anteriormente mencionados,

pues si uno de ellos falla en el desarrollo de las actividades
que conlleva el ejercicio de la vinculacién, lo mas probable
es que este proceso fracase. Es necesario estudiar este
tema continuamente, por el hecho de que la comunidad
es dindmica y los cambios son constantes a lo largo del
tiempo.
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