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Resumen

Enel contexto ambito de la transformacion de la matriz productiva, el trabajo trata de entender
la dinamica de la produccion primaria en la provincia de Morona Santiago ubicado en la
amazonia ecuatorianay las principales caracteristicas de las distintos modelos y definiciones
de sostenibilidad. En este contexto, se propone identificar las caracteristicas principales de
algunos productos en estafase de produccion que sonrelevantes enlaprovincia paraelanalisis
de la potencialidad que genera, siempre bajo la premisa de la sostenibilidad transversal. La
metodologia, tiene un enfoque sobre el aprendizaje basado en proyectos (ABP), la cual se
complemento6 con revision bibliografica y documental. De la informacion recolectada se
extrajeron las siguientes conclusiones: la sostenibilidad es importante para el desarrollo de
proyectos, la amazonia presenta una ligera ventaja frente a los paises amazdnicos pese a las
limitaciones que esta posee, la propuesta como solucién a esta situacion es laimplementacion
del turismo ecoldgico y cultural en la region.

Palabras claves: Amazonia ecuatoriana, matriz productiva, modelos sostenibles, ecoldgico.

Abstract

In the field of the transformation of the productive matrix, the work tries to understand the
dynamics of primary production in the province of Morona Santiago located in the Ecuadorian
Amazon and the main characteristics of the different models and definitions of sustainability.
In this context, it is proposed to identify the main characteristics of some products in this
production phase that are relevant in the province for the analysis of the potential it generates,
always under the premise of transversal sustainability. The methodology has a focus on
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project-based learning (ABP), which was complemented by a bibliographic and documentary
review. From the information collected, the following conclusions were drawn: sustainability
is important for the development of projects, the Amazon has a slight advantage over the
Amazon countries despite its limitations, the proposal as a solution to this situation is the
implementation of the ecological and cultural tourism in the region.

Keywords: Ecuadorian Amazon, productive matrix, sustainable models, ecological

1. Introduccion

Larelacion de sostenibilidad y gestion de proyectos se ha resuelto de muchas formas,
gran parte con estudios que han demostrado que los proyectos son indispensables para la
supervivencia de las organizaciones (Sadaba, 2015) y la sostenibilidad ayuda a incrementar
el valor del proyecto, como mejorar la calidad de los elementos como son la produccion,
aumentar la productividad, la rentabilidad, reducir los costos de vida y mejorar (Nazirah y
Pasquire, 2017).

Sostenibilidad es muy comun en el campo del desarrollo usado de diversas maneras.
El primero trata sobre el desarrollo sostenible, el sequndo uso se refiere alos llamados medios
de vida sostenibles, y finalmente al concepto de sostenibilidad de la intervencion cooperativa
(Eade y Williams, 2015).

En este contexto, para introducir el marco teérico de la investigacion, es necesario
explicar en detalle las condiciones culturales, geograficas y territoriales del desarrollo de la
Amazonia ecuatoriana; esta representa méas del 48% del territorio ecuatoriano de estos el
22% han sido intervenidos. En la region existen reservas indigenas, reservas naturales, y la
dindmica economica de la mineria y la baja productividad no han producido la calidad de vida
esperada y estan destruyendo paulatinamente el ecosistemay su riqueza. (CEPAL, 2013).

Enlaamazoniaecuatoriana la explotacidn agricolay el desarrollo urbano han avanzado
sobre el ambiente y cultura de la region. También otros fendmenos que ha destacado son
el incremento de la deforestacidon y la intensificacion en las actividades extractivas como el
sector minero, agropecuario, pesca entre otros. Estos fendmenos no son homogéneos para
todas las subregiones de la amazonia (CEPAL, 2013).

La investigacion se encuentra distribuida con una seccion de introduccion de la
investigacion, una simplificacién de la metodologia, el desarrollo del marco teérico que se
orienta hacialarelacion de conceptos de sostenibilidad con la gestion de proyectos, el anélisis
y la discusion de resultados obtenidos.

2. Marco teorico

El andlisis teorico se dividio en tres secciones claramente diferenciadas: la primera
explica las distintas visiones del concepto de sostenibilidad, sequido de la sequnda seccion
donde se explica aquellas relaciones que implica a lo sostenible y la vinculacion directa
en cuanto a la direccion de proyectos, finalmente se procedid a comparar caracteristicas
relevantes de la amazonia ecuatoriana a nivel nacional e internacional.
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Sostenibilidad

La existencia de estudios documentados resalta laimportancia de lo sostenible a nivel
global, entre ellas la Comision Mundial sobre le Medio Ambiente y el Desarrollo (1987), define
el desarrollo como un proceso integrado para la humanidad, donde convergen los beneficios
economicos, sociales y del medio ambiente, procurando que las futuras generaciones puedan
satisfacer sus propias necesidades. Posteriormente, la sostenibilidad es considerada como
base en la investigacion de Dyllick & Hockerts (2012) comprendiendo integramente las
funciones que aportan simultaneamente la gestion del aporte econémico, social y medio
ambiental, lo cual corrobora un enunciado de la presidente Brundtland, ciudadana Noruega en
su informe que el cuidado del medio ambiente es responsabilidad de la sociedad actual para
produccion de bienes y/o servicios industriales manteniendo un equilibrio razonable para el
mediano y largo plazo de la humanidad. El desarrollo también debe considerarse sostenible
esta relacionado con diferentes sistemas sociales, como la sociedad, regiones, empresas y
proyectos (Gareis et al., 2011).

En la actualidad, el tema del desarrollo sustentable, en la mayoria de los casos esta
vinculado a temas ambientales y de biodiversidad. Sin embargo, ademas de todo el entorno
en el que operamos, nuestras actividades diarias, la sociedad que desarrollamos y las
condiciones econdmicas de nuestro pais, también contiene mas estimaciones. En el Project
Management Institute (PMI), como organizacion mundial, se ha mencionado en discursos,
articulos y bibliografia durante muchos afos como parte del trabajo del director de proyectos,
porque es bien sabido que la gestion de proyectos involucra multiples disciplinas, negocios.
e industrias.

Sostenibilidad en los proyectos

Actualmente los estudios tratan de encontrar un eje transversal entre la gestion
de proyectos con la sostenibilidad, pero las diferentes matices y enfoques de investigacion
sobre la presente tematica todavia carece de ciertos limitantes en los modelos productivos
especificamente de areas agricolas, industriales y cuidados del medio ambiente.

Segun manifiestan, Michaelides, Bryde & Ohaeri (2014), identificaron como un
desafio a la gestion de proyectos en el corto plazo, donde interceptan el alcance, tiempo
y costos como limitantes superables para beneficiar a los involucrados del micro y macro
entorno. Sin embargo, existe cierta complejidad cuando se determina el ciclo de vida de los
proyectos generacionales manteniendo el equilibrio de los factores; empresa, sociedad y
medio ambiente.

Para demostrar la importancia que derivan los componentes cuantitativos y
cualitativos de un desarrollo sostenibles para cada ciclo del proyecto, Labuschagne & Brent
(2016), llegaron a la conclusion al determinar el analisis correlacionado de los tres ciclos como
un tridngulo entre; vida del proyecto, del producto y durabilidad del activo. Con esta optica
los proyectos marcan una ldgica linea de tiempo desde la gestacion de la idea, operacion y
evaluacion de sus etapas que han definido la posible factibilidad.

Consecuentemente, se considera qué desde la fase inicial del ciclo de vida del
proyecto, la investigacion sobre la gestion del valor se suele realizar, recomienda Al-Saleh
y Taleb (2011) que la sostenibilidad se integra desde la etapa inicial, porque solo cuando
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los interesados participan en el proceso de gestion de valor puede considerarse como el
resultado de dicha integracion. Otro aspecto crucial es el reposicionamiento de estandares
eligiendo proyectos que incluyan elementos de sostenibilidad para demostrarlo como criterio
de seleccion explicado en el departamento sobre servicios del proyecto, esta entidad que
abordan las cuestiones de sostenibilidad de los proyectos humanitarios y de desarrollo, a
través de 25 temas divididos en cuatro dimensiones: sociedad, medio ambiente, economia
y capacidad nacional, segun el analisis del Congreso Mundial de la Asociacién de Gestion de
Proyectos (Viana & Pereira, 2014).

Ademas, existen varios enfoques desde el punto de vista holistico para representar
adecuadamente en una planificacion integral a la sostenibilidad. Sin embargo, considerar
la gestion de proyectos desde la fase inicial, fase operativa, la evaluacion y cierre del
proyecto, atribuye a la direccion gerencial diversificar las actividades con diferentes planes
de contingencia en forma sistémica y particularizada. En este contexto Gareis,et al(2011)
manifiesta; que es importante definir los objetivos predominantes en la gestion del proyecto,
entre ellos los intereses economicos de los beneficiarios, factores ecolégicos y sociales,
articulando la complejidad armonica de los proyectos para todas las organizaciones gestoras
del desarrollo y produccion, por lo general vinculando ciertos principios y politicas de la
administracion moderna donde se identifique muy significativamente la integracion ciclica,
la asociatividad y potencializar la calidad en la oferta y demanda de bienes y servicios para
satisfacer las necesidades humanas de la futura sociedad.

Para confrontar varias interpretaciones en la gestion de proyectos, Silvius & Shipper
(2010), manifiestan entre sus estudios que la sostenibilidad no funciona en forma aislada
dentro de la direccion de proyectos, pero conforma en una escala cuantitativa y cualificable
entre los cuatro niveles mas significativos, entre ellos estan; los recursos a utilizar, el proceso
de produccion, el modelo de negocio, como también los productos y servicios que genera.

La amazonia ecuatoriana en el ambito nacional e internacional

En términos de la matriz productiva de la amazonia ecuatoriana en el sector primario
que es el mas dominante, Nieto & Caicedo (2012) varios problemas de los cuales se enlistan los
mas relevantes para la tematica:

» Respecto a los productores de la region amazonica las enfermedades y plagas, asi
como carencias tecnolégicas para la produccion son una gran limitacion. De igual
forma existen limitaciones para la escasez de capital, crédito. En términos del
mercado existen dificultades para los productores debido a los bajos precios del
mercado y precios muy altos de insumos para la produccion.

» Relativo a la administracion de la produccion el 86% de productores indican que no
llevan registros de gastos, registros administrativos, registros financieros o de su
actividad productiva.

« El apartado de talento humano indica que a nivel nacional el analfabetismo es
ligeramente inferior al promedio nacional, de igual manera la educacion primaria y
secundaria son menores al promedio nacional. En cuanto a mano de obra es inferior a
la media nacional siendo la Poblacion en edad de trabajar del 73.49%.
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Respecto a su relacion con el resto del pais Bustamante (1993) afirma que
histéricamente la politica ambiental ha sido pobre, la region es una de las principales fuentes
de energia del pais también es fundamental con respecto a la identidad del pais ya que es un
claro diferenciador, asi como un conflicto de fronteras. Otro factor determinante que aporta
de gran forma al pais es su variedad biolégica y ecoldgica, asi como la cantidad de especies
endémicas que posee dicha region.

Del ambito politico se menciona una falta en la eficiencia de las instituciones,
esto se refleja en la confusa division de competencia entre el ejecutivo, el poder judicial y
legislativa. Asicomo brechas en el controly laresponsabilidad del estado conlos ciudadanos
(Fontaine, 2005).

En lo internacional es necesario comparar entre los 9 paises amazdnicos que son
Ecuador, Guayana, Colombia, Peru, Surinam Bolivia, Brasil y Venezuela:

« Turismo: La organizacion del Turismo (2021) establece para el 2019 las siguientes
cifras (en millones): lidera Brasil con 6.3 turistas, sequido de Pert con 4.3, Colombia
4,1,y Ecuador 2,1 turistas el resto de paises no hay informacion o no supera el millén
de turistas anuales.

+ Otro indicador importante es el PIB per capita 2021 que segun el fondo monetario
internacional muestralasiguienteinformacion(expresado enddlaresinternacionales):
Guyana 37.315, Surinam 17.311, Brasil 16.764 Colombia 16.803, Pert 14.265, Ecuador
11.529, Bolivia 8.901

- En contraste al indicador anterior esta el indice de Desarrollo Humano como medida
del nivel de vida de cada pais entendiendo que mientras alto mejor se vive en ese pais
los datos reflejan del ano 2020: Brasil 0.765, Venezuela, 0.711, Bolivia 0.718, Guyana
0.682, Colombia 0.767, Peru 0.777, Surinam 0.738, Ecuador 0.759.

3. Metodologia

Considerando la importancia de los métodos mixtos, el punto de partida activo
sustenta a través del ABP, donde los investigadores tratan de buscar soluciones delimitando
el diagnostico de una realidad que el dia a dia demuestra la matriz productiva primaria. Sin
embargo, la aplicacion de la investigacion bibliografia y documental sustentan la armonia
estructural del presente estudio proyectivo a la sostenibilidad. Reconociendo que la
metodologia ABP, segtin Gdmez (2005); determina un campo selecto para descubrir diferentes
lineas de investigacion a través de la proactividad, en este caso el investigador, productoresy
consumidores de bienes y servicios.

Si bien es cierto existen diversos métodos para la aplicacion de la metodologia ABP,
es necesario destacar los puntos centrales: se parte de una idea o pregunta inicial, se busca
los problemas de esa situacion inicial y el contexto que los rodea, que alternativas existen
a esta problematica y que datos son requeridos para su solucion, finalmente de todas las
opciones se argumenta cual es la mejor para la toma de decision respecto a la alternativa que
permita solucionar el problema inicial (Bueno, 2018).
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La aplicacion de este modelo consistio en:

« Como punto de partida se enfoco en forma general, la sostenibilidad en la Amazonia
ecuatoriana, cuyos enfoques se relacionaron con la produccion agricola, ganadera,
sostenibilidad ambiental, sostenibilidad del crecimiento y la importancia de la
planificacion urbana, entre otros.

« Porlo tanto, planificar una efectiva gestion de proyectos en la Amazonia ecuatoriana,
requiere tomar en cuenca uno de los componentes sustanciales del desarrollo
economico a la sostenibilidad como una politica social.

« Para dar respuesta con una solucion se establecidé que a través de una revision
bibliogréafica se buscaria la informacion necesaria para la solucion al problema
establecido al inicio del proceso

Como respuesta a la delimitacion previa mediante la metodologia ABP el trabajo se
enfoco es principalmente de al ambito exploratorio, debido a que busca una aproximacion
breve hacia la tematica propuesta, para descubrir la pregunta de investigacion en la
interpretacion. En el caso del presente trabajo, se propone un anélisis de recepcion, de las
distintas capacidades tanto para la gestion o el desarrollo de las unidades agropecuarias de
la amazonia ecuatoriana.

Tipo de investigacion
La investigacion es de tipo exploratorio.

Exploratorio: La caracteristica principal de este tipo de investigacion es que no
profundiza mucho en el fendmeno que se tienen como objetivo, se puede considerar una
forma preliminar de investigacion para posteriormente desarrollarla.

Poblacion y muestra

El area de investigacion abarca la Amazonia ecuatoriana para una mayor precision en
cuanto a los datos es necesario el estudio en la provincia de Morona Santiago, para lo cual se
recomienda la siguiente estructura:

La investigacion posee dos componentes basicos, primero se establece la poblacion
y su respectiva muestra, todos estos puntos se desarrollan bajo el contexto de la Amazonia
ecuatoriana, donde se encuentran provincias como Sucumbios, Orellana, Napo, Pastaza,
Moronay Zamora, donde se requiere una mejora en la competitividad (CEPAL, 2015).

Para la comparacion y homogenizacion de los resultados obtenidos, se establece el
analisis enlas provincias Sucumbios, Orellana, Napo, Pastaza, Moronay Zamora, cuya actividad
socioecondmica y cultural estan asociadas al desarrollo regional.
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Tabla 1.

Ejemplo de trabajo de campo de la investigacion

Muestra Muestreo simple
Poblacién Asociaciones agropecuarias y campesinas
Universo representado 43 asociaciones agropecuarias y campesinas activas
Técnica Encuesta estructurada

- Cuestionario que mide la capacidad organizativa y de

Instrumentos . . .
gestion de las distintas unidades agro productoras

Tamano 43 asociaciones
Fecha Junio de 2021
Financiamiento Autogestionado

5% de error

7% de error 95% de confianza

Fuente: Autor
Metodologia para la recoleccion de datos

Fuentes secundarias: las principales fuentes provienen de documentos cientificos,
documentacion institucional, asi como estudios técnicos desarrollados por profesionales en
las distintas areas del conocimiento que se analizaron.

4. Resultados

Lainnovacion social es una nueva opcion paralaregeneraciony lamejora de la calidad
de viday se enfrenta a diversas problematicas del desarrollo sostenible, de esa forma ayuda al
mejoramiento del desarrollo humano en la zona rural. Asi, se involucra los distintos sectores
de la sociedad establecer nuevas formas de colaboracion, redes de trabajo y comunicacion;
a la vez existe una manera de propiciar la creacion de estrategias para generar y fortalecer
capacidades de manera individual y colectiva.

Enlateoriay el apartado metodoldgico, se recomienda el desarrollo de estrategias de
innovacion social para fortalecer capacidades especificas mediante la Gestion de proyectos
con una perspectiva a mejorar la competencia y productividad en territorios heterogéneos,
donde se explica el Modelo de regresion en el que, la gestion de proyectos en el sector
agropecuario pueda modernizar la administracion de sus actividades.

Sequn, los resultados de la investigacion comprueban lo siguiente:

1. El nivel de competitividad del pais respecto a similares es mediano. Ya que su nivel
de ingresos es inferior al promedio de los paises analizados, el nivel de vida es alto en
comparacion al resto de paises no por encima de Brasil, Perti'y Colombia. La atraccion
de turistas es baja respecto a los principales competidores siendo que estos le
duplican la afluencia anual de turistas.
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2.

A nivel interno la amazonia ecuatoriana presenta limitaciones estructurales como
el acceso al capital, tecnologia, entre otros. También poseen una gran cantidad
de capital humano disponible sin embargo este no cuenta con una capacitacion
adecuada a las exigencias. Una ventaja que destaca a la region es la importancia al
sistema energético del pais, asi como la amplia biodiversidad presente en la region.

Del analisis realizado surge la pregunta, que proyectos son posibles dentro del

marco estudiado y las limitaciones de la region, respetando la sostenibilidad de la region.
Consideramos primero que los proyectos respeteny aprovechen la biodiversidad de la region,
segundo contribuyan a la mejora de la calidad de vida de las poblaciones oriundas y finalmente
que posean perspectiva al largo plazo. Partiendo de esta premisa consideramos dos proyectos
que pueden aplicarse:

Tabla 2.

Turismo ecoldgico. Esta forma de turismo es distinta a los proyectos que ya se
han efectuado como reservas o zooldgicos debido a que el turismo ecoldgico se
encuentra mucho mas disperso en un territorio y no genera gran impacto en el
ambiente. Este proyecto consiste principalmente en primero generar rutas de
recorrido que atravesaran por sitios de belleza paisajistica, o variedad animal,
asi como senderismo o aprovechamiento de fallas naturales como bosques,
cascadas, mesetas, pantanos, estuarios, rios etc., asi como también en menor
medida enclaves culturales. El proyecto en su totalidad exige la participacion
publico-privada, por una parte, los gobiernos regionales participan con la parte
logistica, propagandistica y legal. Mientras el sector privado es quien cumple el
rol principal como la creacion, asociacion o mejora de empresas o individuos que
ya desarrollen alguna actividad en la region que involucren al proyecto quienes
seran los principales generadores de turismo. Uno de los principales aportes es
la integracion de lugares remotos con problemas en lo econémico a un proyecto
que ayudaria a desarrollar la economia local.

Turismo Cultural. EI otro proyecto es similar en casi todas las caracteristicas del
mencionado anteriormente. La principal diferencia esta en que contrario aaprovechar
el medioambiente para el turismo se busca aprovechar las tradiciones, fiestas,
objetos, conocimientos. Otra diferencia clara esta en que las principales actividades
de este se encuentran concentrado principalmente en ciudades y pueblos pequenos,
sin descuidar la inclusion y la interculturalidad como un patrimonio humanitario.
Finalmente, los posibles impactos que deben ser considerandos en la planificacion
estratégica estan:

Impactos a partir de los resultados

Resultados Impacto

Estudio de la recepciéon de los productores agropecuarios | Programa para fortalecer las capacidades especificas para las
relacionados con las competencias en gestion de proyectos y | comunidades y organizaciones que en ella se generen orientada
autodesarrollo. ala gestion de proyectos

Modelo sostenible de proyectos para el desarrollo regional

Desarrollar de forma sostenible la economia en un contexto
globalizado reduciendo los niveles de pobreza e implementando
la sostenibilidad para la reactivacion economica. A través de
proyectos sustentables como son el turismo ecoldgico y cultural.

Fuente: Autor
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5. Conclusiones

El marco tedrico y el analisis por distintos autores establecen que existe un
acontecimiento de lagestion de proyectos en modelos de desarrollo enddgenos para el analisis
de la implementacion de técnicas en la innovacion social que fortalezcan las habilidades de
los productores del sector agropecuario de la amazonia ecuatoriana.

La sostenibilidad es un componente estratégico para conseguir beneficios
socioecondmicos de largo plazo para satisfacer necesidades humanas de lafutura generacion.

La Amazonia ecuatoriana presenta una ligera ventaja frente a los paises que
conforman a esta region, pese a las limitaciones que posee.

La implementacion del turismo ecologico y cultural en la region, seran las propuestas
de un verdadero desarrollo sostenible, acorde a las politicas publicas y los objetivos de
desarrollo sostenible que regente en cada pais.

Considerar a la matriz productiva primaria como fuente estacionaria de reactivacion
economica no es suficiente, por lo cual, es necesario planificar la armonia del desarrollo
sostenible de una manera vinculante entre la matriz primaria, secundaria y terciaria

6. Recomendaciones

La discusion permite encontrarse con alternativas para cerrar brechas a nivel
nacional, segun los siguientes componentes se puede difundir al desarrollo del trabajo de
investigacion como: Implementar esquemas de desarrollo en distintas provincias amazonicas
del Ecuador, y el fortalecer capacidades especificas para organizaciones comunitarias.

Es necesario continuar el estudio de la sostenibilidad para profundizar en este
fendmeno y desarrollar nuevas estrategias para responder a los nuevos desafios. De igual
manera es necesario estudiar a profundidad el proyecto de turismo ecoldgico en la amazonia
ecuatoriana, porque estas iniciativas permitiran a la region desarrollarse de forma sostenible.
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